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    S i t e  d ’ a n i m at i o n  d e  l a  c o m m u n e 
						           d ’ É ta n g - s u r - A r r o u x

M a i t r e  d ’ œ u v r e   : 
MSA Saône-et-Loire

c o n ta c t   :  Lionel Badot

T é l   :  03 84 80 11 56

M a i l   :  badot.lionel@msa71.msa.fr

S i t e   : www.msa71.fr/front/id/msa71/	
bas/S1120567298119

A d r e s s e   : 
46, rue de Paris - 71000 Mâcon

Pa r t e n a i r e s  t e c h n i q u e s   :

La Boutique de Gestion 71, l’AFIP 
Bourgogne Franche Comté, le réseau 
Coopérés

Pa r t e n a i r e s  f i n a n c i e r s   :

L’Europe

Territoire

r é g i o n   :  Bourgogne 

D é pa r t e m e n t   :  Saône-et-Loire
P r é f e c t u r e   :  Mâcon
P o p u l at i o n  r é g i o n a l e   :  1 628 837
D e n s i t é   :  52 hab/km2

N o m b r e  d e  c o m m u n e s   :  2045 

Contexte

Trois sites d’animation locale de l’économie sociale et solidaire ont été 
expérimentés sur le département de Saône-et-Loire, dans le cadre de 
deux projets  Européen COOPERES puis Equal RECOLTES. 
Le site d’animation étudié se situe à étang-sur-Arroux, commune 
rurale du Sud-Ouest du département. Son rayonnement immédiat en 
termes de territoire est en premier lieu l’échelle de la communauté de 
communes de Beuvray Val d’Arroux (6 communes et 3430 habitants). 
Étang est le bourg centre de la communauté de communes, 
présentant une position géographique centrée entre deux 
agglomérations de moyenne importance (Le Creusot, 23000 
habitants et Autun, 15000 habitants).
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Problématique 

L’emploi rural diminue, mais peut se développer sous des formes nouvelles d’organisations plus coopératives. Il 
manque des liaisons sur les territoires ruraux entre l’économique et le social, les demandeurs d’emploi sont avant 
tout considérés comme des « charges » et non comme des ressources, ou vivier de compétences et d’initiatives.

Initiateur du projet 

L’organisme pilote du projet est la MSA de Saône-et-Loire qui a été à l’initiative du projet Européen 
COOPERES, suivi du projet RECOLTES (Réseau collectif entre des territoires d’économie solidaire) qui 
a mobilisé autour de ce projet de nombreux acteurs dont l’AFIP Bourgogne Franche-Comté, la Boutique de 
Gestion 71, la mission Locale de Louhans, des entreprises d’insertion...

Objectifs 

Il existe peu au niveau local d’espaces de concertation et de rencontre permettant la co-construction de projets 
entre acteurs différents.
La culture entrepreneuriale reste très faible au sein des acteurs associatifs et des acteurs sociaux.
On identifie un nombre important de femmes en milieu rural, isolées sur le plan économique et social.
Il s’agit donc de s’appuyer sur l’économie solidaire comme vecteur d’un nouvel élan sur le territoire et 
d’impulser et de donner un sens nouveau à des initiatives collectives.

Projet

Dans le cadre de ce projet, ce sont trois sites d’animation locale qui ont vu le jour dont le site d’Étang-sur-Arroux 
entre 2005 et 2008. Le site d’Étang-sur-Arroux a pu émerger grâce au soutien de la communauté de communes 
qui a perçu ce projet comme « un accélérateur de développement » pouvant répondre à la mise en œuvre d’actions 
auxquelles les agences de développement économique ne répondaient pas : permettre aux porteurs de projets 
individuels de se rencontrer, de partager ensemble leurs projets et de les envisager sous une forme collective.

Public, domaine d’activité et territoire

Des porteurs de projets individuels accueillis, informés, accompagnés et éventuellement orientés vers d’autres 
structures, la constitution de groupe de porteurs de projet ayant des finalités proches, et l’appui à la conduite 
d’actions ou de projets collectifs.
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Fonctionnement

Le projet du site d’animation locale de la communauté de Beuvray Val Arroux a mobilisé 4 acteurs 
principaux que sont :

Le Réseau coopères : l’animatrice du site tient le rôle de primo accueil des porteurs de projet et/ou 
d’habitants ; oriente, conseille, anime les groupes de travail (deux permanences par semaine) en journée au 
sein des locaux de la communauté de communes, structure très ouverte au public.
Accueil ouvert avec ou sans rendez vous par une animatrice salariée par le Réseau coopères.

La Boutique de Gestion 71 : accompagne les porteurs de projets économiques dans les différentes 
étapes de leurs projets.

L’AFIP Bourgogne Franche-Comté : appui méthodologique apporté à l’animatrice du site. Co-
construction d’actions de développement : 1 formation STEP (stimuler les territoires par l’emploi et les 
projets) en 2006/2007, l’accompagnement d’un collectif d’artistes vers une exposition collective en 2008. 
Animation de rencontres intersites.

MSA : suivi de la coordination globale.

Des actions ponctuelles avec Pôle Emploi, mission locale, PLIE ont été conduites pendant les trois ans.

Difficultés rencontrées

Le turnover des animatrices du site (3 sur 3 ans) : en milieu rural, le temps nécessaire à l’identification d’une 
personne ressource est long et nécessite un important travail de proximité. La relation est tout d’abord humaine. 
Il en est de même dans la relation avec les partenaires techniques et politiques. En conséquence, il a été 
handicapant pour le développement de cette structure de recommencer ce travail de proximité à trois reprises. 
Le temps passé à connaître le territoire et les personnes n’a pas laissé le temps nécessaire à mettre en œuvre 
plus de projets collectifs alors qu’il y avait matière à le faire.

Facteurs de réussite

L’implication des acteurs locaux (responsables MSA, élus des collectivités locales, du département, 
travailleurs sociaux, chambres consulaires) au sein du comité de pilotage de chaque site d’animation locale.

Plus-value pour le territoire : une personne ressource dédiée à l’écoute des projets des personnes, en 
capacité de renseigner, d’orienter, de suivre l’évolution, voire de relancer les porteurs de projets, être force 
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de proposition en termes d’actions collectives, relais des outils de l’ESS, relais et valorisation des initiatives 
individuelles et collectives.

Résultats et Impacts

Plus-value pour le territoire : un espace ouvert permettant à des personnes de rentrer en contact avec 
d’autres porteurs de projets, d’être écoutées et conseillées

Une conduite d’actions partenariales, expérimentales, ayant permis une interconnaissance entre les 
sphères de l’emploi, de l’économie, de l’insertion et des associations locales. Ces actions ont débouché sur 
un portage d’une mission mobilité sur le territoire du Pays Autunois.

Projet qui a assuré la promotion de l’économie sociale et solidaire en milieu rural. Création de partenariat 
innovant. Recherche d’articulation entre existant, développement local et animation du territoire. Quelques 
actions collectives phares issues des trois sites d’animation locale :
	 - Un relais d’assistante maternelle,
	 - Une Plateforme « mobilité » : prêt de deux roues,
	 - Accompagnement d’un groupe d’artistes et d’un événement de deux jours autour de l’art et de la 	
	 culture en milieu rural (mobilisation de 600 personnes).

Perspectives

Cette expérimentation de trois ans s’est terminée en décembre 2008. Le pays Autunois Morvan, sollicité pour 
porter la pérennisation n’a pas encore donné suite. Le chef de projet MSA doit dans un avenir prochain relancer 
cette question qui nécessiterait un nouveau rapprochement entre acteurs, en associant le FRGS (foyers ruraux).
Reste que les publics et le territoire n’ont plus de structure d’accompagnement ouvert. Une réflexion est 
actuellement en cours pour que le site d’animation locale soit repris non plus au niveau intercommunal 
(Communauté de communes de Beuvray Val d’Arroux) mais au niveau du Pays d’Autunois Morvan.


